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KE���d�KE� –��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ŵŝŶƵƚĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�Ž͛ĐůŽĐŬ͘  dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘  WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�Žƌ�ƚƌĂŐĞĚǇ͘  �ƐŬ 'ŽĚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ 'ŽĚ͛Ɛ ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 
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tŚĞŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ :ĞƐƵƐ͕�/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ďĂŶĚ�
ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐ�ǁŚŽ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚ :ĞƐƵƐ ƐĂŝĚ͕�ƉŝŽƵƐ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ 'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ :ĞƐƵƐ͛ ĐĂůů�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘  ^ƵƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŵŝƐƐĞĚ�
ǁŚĂƚ :ĞƐƵƐ ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�Ă�ĐŽŶŐĞŶŝĂů�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŐŽƚ�ĂůŽŶŐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ :ĞƐƵƐ͘  �ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�:ƵĚĂƐ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĮŶĂůůǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘ 
ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂƐ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĂďďŝŶŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ǁŚĞŶ :ĞƐƵƐ ƚŚĞ�ƌĂďďŝ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ ,ŝŵͿ͕�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌĞĂůůǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞŵ͘  �ŌĞƌ�Ăůů͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝǌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚŽĚĂǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘  dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂĚĞ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ͘  ^Ž͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŝŶŝƟĂůůǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ-ƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂďďŝ͘  EŽ͕�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůĂďŽƌĞƌ�ǁŚŽŵ :ĞƐƵƐ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ ,ŝŵ͘ 
�Ƶƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ͘  ^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ͕��ŶĚƌĞǁ͕�:ĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĮƐŚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘  WŚŝůŝƉ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĮƐŚĞƌŵĂŶ͘  dŚĞƐĞ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘  �ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ��ĂƉĞƌŶĂƵŵ�ĂŶĚ��ĞƚŚƐĂŝĚĂ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�WĂůĞƐƟŶĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�:ƵĚĂƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�<ĞƌŝŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĚ�^ĞĂ͘  dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵŽŶĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�:ƵĚĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘  DĂƩŚĞǁ�ǁĂƐ�Ă�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�Žƌ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞĚ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ĐŽƵŶƚƌǇŵĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ZŽŵĂŶ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌƐ͘  ^ŝŵŽŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă��ĞĂůŽƚ͘  dŚĞ��ĞĂůŽƚƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ZŽŵĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƐƚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Žƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ͘  /�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�^ŝŵŽŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�
DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ͘  :ƵĚĞ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�dŚĂĚĚĞƵƐ͕�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă��ĞĂůŽƚ͕�
ƚŽŽ͘  EĂƚŚĂŶĂĞů͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ͕�ǁĂƐ�ĐǇŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚůǇ�ŽĨ :ĞƐƵƐ͗�͞�ĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͍͟  dŚŽŵĂƐ͕�ůĂďĞůĞĚ�ĚŽƵďƚĞƌ͕�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚ͘  
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ :ĞƐƵƐ ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ ,ŝƐ ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘  /�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ĂůŽŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͘  /Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘  dŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘  zĞƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽŵ :ĞƐƵƐ ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ ,ŝƐ ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽŶĐĞ ,ŝƐ ƟŵĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͘  /ƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�
ŽǀĞƌĐĂŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ƚŽ�
ƵƐ͘  �ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŽŽ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂƵƐĞ�ĨƌŝĐƟŽŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ 'ŽĚ͕ :ĞƐƵƐ ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ ,ŝƐ ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ ,ŝƐ ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͕�ǁĞ͕�
ĂůƐŽ͕�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ 'ŽĚ͛Ɛ ůŽǀĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘ 
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