
ϭ 

+HDUWEHDWV�:HHNO\�8SGDWHV� 
)RU�WKH�:HHN�������-�������� 

5HY��-HIIUH\�1HOVRQ 
���3DVWRU 
 
(OLVVD�0LW]HQ 
���'LUHFWRU�RI�<RXWK�	�������������
)DPLO\�0LQLVWULHV 
 
5DQG\�*XLD\D 
��2UJDQLVW�&KRLU�'LUHFWRU 
 
0DWWKHZ�-DPHV 
���3UDLVH�7HDP�'LUHFWRU� 
 
$UW�5HYXHOWDV� 
���3UHVLGHQW 
 
&KULV�$OOHQ 
���9LFH�3UHVLGHQW 
 
%DUEDUD�5HYXHOWDV 
���&RXQFLO�6HFUHWDU\ 
 
%HWW\�'DJHQ 
���7UHDVXUHU 
 
'DPRQ�'L5XVFLR 
���6WHZDUGVKLS� 
 
6X]DQQH�7KRPSVRQ� 
���0LVVLRQ�DQG�6HUYLFH� 
 
,VOD�+ROPHV 
��+RVSLWDOLW\� 
 
9LFNL�/LQWD 
��:RUVKLS�DQG�0XVLF 
 
/HQ�%RELHU� 
��(YDQJHOLVP�/HDGHU� 
 
0DULH�-RUJHQVHQ� 
���&RQJUHJDWLRQDO�&DUH� 
 
-RQ�:RRG\ 
���3URSHUW\ 
� 
.DWK\�0LW]HQ� 
����$GXOW� 
 
'DQLHOO�&URFNHU� 
���<RXWK�DQG�)DPLO\� 

6W��$QGUHZ�/XWKHUDQ�&KXUFK 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�
ϭϭ�D�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�DĂƌƐŚĂ��ŚůĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�;ŵĂƌƐŚĂĞŚůĞƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ 

tŽƌƐŚŝƉ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĨŽƌ��ĞĐ͘�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
ZĞĂĚĞƌ͗��ŵŝůǇ��ƌƵŚŶƐ 
WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ͗��ĞƩǇ��ĂŐĞŶ 
WƌĂŝƐĞ�dĞĂŵ͗��ŚƌŝƐ�<ŶŝŐŚƚ 
KƌŐĂŶŝƐƚ�ͬ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�ZĂŶĚǇ�
'ƵŝĂǇĂ 

2XU�PDLOLQJ�DGGUHVV�� 
������0LOOHU�5RDG 
:KLWWLHU��&$������ 

3KRQH� 
���������-���� 

���������������������� ����������������������Ǥ� 

zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͗�EŽ�DĞĞƟŶŐ�dŚŝƐ�tĞĞŬ 
EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ͗�ϭͬϮ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ��D�ŝŶ�ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ�ZŽŽŵ͘ 
tĞ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�
�D�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƌŽŽŵ͘�zŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ϱƚŚ –�ϴƚŚ ŐƌĂĚĞ�ǇŽƵƚŚ͘�/ŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƟŵĞ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ͊ �;ϱϲϮͿ�
ϵϰϰ-ϭϭϰϴ� 

�ŝƌƚŚĚĂǇƐ�dŚŝƐ�tĞĞŬ 
>ŝǌ�DƵƌƉŚǇ � � � � � � � � �ĞĐ�Ϯϵ 
DĂƌĚŝĞ�,ĞůůĞƌ � � � � � ��ĞĐ�Ϯϵ 
�ƌŝŶ�,ĂŵďǇ � � � �  � � � �ĞĐ�ϯϬ 
:ĂƐŵŝŶĞ�^ŝŵŵŽŶƐ � ���ĞĐ�ϯϭ 
:ĂŵĞƐ�:ŽŚŶƐŽŶ � � �  � �ĞĐ�ϯϭ 
�ĂŵŽŶ��ŝ�ZƵƐĐŝŽ � � ��ĞĐ�ϯϭ 
DŝƌǇĂŵ�DĂůĞƚǇĐŚ � � :ĂŶ�ϭ� 

tĞĞŬůǇ��ĂůĞŶĚĂƌ͗ 

(PDLO� 
RIILFH�VWDQGUHZOXWKHUDQFKX
UFK#JPDLO�FRP  

��������ǀĞŶƚƐ�dŚŝƐ�tĞĞŬ͗ 
�ĞĐ�Ϯϲ�ͮ���ϵ͗ϯϬ��D����tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�����������������ϭϭ͗ϬϬ��D����ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ǌŽŽŵͿ 
�ĞĐ�Ϯϳ�ͮ��KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ�ŝŶ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

^ƵŶĚĂǇ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�EŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�dŚŝƐ�tĞĞŬ 
EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�DĞĞƟŶŐ͗�ϭͬϮ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��D͘ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��D�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ZŽŽŵ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊� 

����	������������ʹͲʹʹ 
dŚĞ�&ůŽǁĞƌ��ŚĂƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚĞůŝǀͲ
Ğƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�
ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�
ΨϰϬ�ƉĞƌ�ďŽƵƋƵĞƚ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
͚ŇŽǁĞƌƐ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ďůĂŶŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŝŶ—WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 

�ĂůůŝŶŐ��ůů��ŽīĞĞ��ƌŝŶŬĞƌƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚ��ĂƚĞƌƐ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ �,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ �tĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŝƚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�/ƐůĂ�,ŽůŵĞƐ�;ϱϲϮͿϴϴϮ-Ϭϴϰϲ͘ � 



Ϯ 

,17(5)$,7+�)22'�&(17(5� 

hW��d�͗�t��E�^��z��/�>��^dh�z�t/>>�Z�^hD��:�Eh�Zz�ϱ͊ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ�Ăƚ�ϭϭ��D�ĂŶĚ�ϲ�WD͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�WĂƵůΖƐ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ͘ �dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�>ƵƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͘  
 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĞƩǇ��ĂŐĞŶ�;ďĞƩǇĚĂŐĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 

DŽŶƚŚůǇ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĐĂŶŶĞĚ�ŵĞĂƚ�ŵŽŶƚŚ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐĂŶŶĞĚ�ŵĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�&ŽŽĚ��ĞŶƚĞƌ͘� 
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�^ƵǌĂŶŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�Ăƚ�ϱϲϮ-ϵϰϯ-ϱϭϲϭ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�
ŝƚĂůŝĂϰŵĞϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 

�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�KƵƌ�,ŽŵĞ 
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�KƵƌ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�
:ĂŶƵĂƌǇ�-�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�

ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͊ 

 
:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ�ƉĂŶĐĂŬĞ�ŵŝǆ�ŵŽŶƚŚ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉĂŶĐĂŬĞ�ŵŝǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�&ŽŽĚ��ĞŶƚĞƌ�;/&�Ϳ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�/&��;ĐŚĞĐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ�ǁŝƚŚ�/&��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞͿ͘ 
 
 

 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽŽĚ͕�ƚŚĞ�/&��ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽǁŶ�ďŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƚŚĞǆ͗ 

�ŐŐ�ĐĂƌƚŽŶƐ�–�ŽƉĞŶ�ŇĂƚ� 
�ŵƉƚǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶͬƉŝůů�ďŽƩůĞƐ��–�ƌĞŵŽǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬůĂďĞůƐ 
^ŽĐŬƐ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�^ƵǌĂŶŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�Ăƚ�ϱϲϮ-ϵϰϯ-
ϱϭϲϭ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ŝƚĂůŝĂϰŵĞϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

DŽŶƚŚ &ŽŽĚ 

&ĞďƌƵĂƌǇ ^ŽƵƉ 

DĂƌĐŚ :ĞůůǇ 

�Ɖƌŝů DĂĐĂƌŽŶŝ�Θ�ĐŚĞĞƐĞ 

DĂǇ �ĂŶŶĞĚ�ĨƌƵŝƚ 

:ƵŶĞ ZŝĐĞ 

:ƵůǇ WĂƐƚĂ 

�ƵŐƵƐƚ dŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ĞƌĞĂů 

KĐƚŽďĞƌ WĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ 

EŽǀĞŵďĞƌ �ƌŝĞĚ�ďĞĂŶƐ 

�ĞĐĞŵďĞƌ �ĂŶŶĞĚ�ŵĞĂƚ 



ϯ 

0HPEHUV 
·6HOPD�%HUJHQ 
·0DULDQ�+XPSKUH\V� 
·-HQQLIHU�2HUWHO 
·&KULVWLQH�3HUH]� 
·-DVPLQH�6LPPRQV 
·-RQ�:RRG\ 

)ULHQGV�DQG�)DPLO\� 
–�/RQJ�7HUP 
·-HUDO\Q�(KOHUV 
·&KLDUL�(OLD]DUUDV 
·*UDQW�(\OHV � � �  
·&KULVWLQH�)DQW] � � � � �  
·0DWW�)DQW] 
·0DUFXV�*OLGGHQ � � � � � �  
·6KLUOH\�/RYHOHVV   
·0DWWKHZ�0XOGRZQ  

&RPPXQLW\�3UD\HUV 
3DVWRU�7LP�DW�5LYHU�RI�+RSH�0LVVLRQ��+DELWDW�IRU�+XPDQLW\��RXU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�LQ�3DFKDFDPDF��3HUX� �IDPLO\�
DQG�IULHQGV�ZKR�DUH�VHUYLQJ�LQ�WKH�PLOLWDU\��(/&$�%LVKRS�(OL]DEHWK�(DWRQ��3DFLILFD�6\QRG�%LVKRS�$QG\�7D\ORU��DQG�
RXU�3DVWRU�-HIIUH\�1HOVRQ� 
 
6W��$QGUHZ�LV�D�FRPPXQLW\�RI�SUD\HU�DQG�ZH�HQFRXUDJH�\RX�WR�MRLQ�LQ�SUD\LQJ�IRU�WKRVH�RQ�WKH�SUD\HU�OLVW� �1DPHV�
DUH�NHSW�RQ�IRU���PRQWKV�IRU�QRQ�ORQJ-WHUP�UHTXHVWV� � 

0HPEHUV�-�/RQJ�
7HUP 
·/HVOLH�%DUU �  
·$QQH�&KULVWLDQVHQ 
·.HQ�&KULVWLDQVHQ�  
·%HWW\�'DJHQ �  
·%DUEDUD�'X%RLV � �  
·*UDFH�*XQGHOO�  � � �  
·'RULV�-RKQVRQ � � �  
· /RLV�.DOOD � � � � � � � �  
·6KLUOH\�.HOOLVRQ � �  
·.U\VWDO�0DUWLQ��DQG�

IDPLO\� �  
·%RE�0F.LQQH\� 

 
 
·/RUHO�

0RUJDQ � � � � � � � �  
·6DOO\�6DXHU � � � �  
·/RUUDLQH�7XQEXUJ  
·6DQG\�:LFNHU � �  
·-HII�:RRG\  

)ULHQGV�DQG�)DPLO\ 

·&DUO�%ODFNEXUQ 
·%UXFH�&KLQ 
·-XQH�-RQHV 
·5LFN�/XGZLJ 
·0DUN�6DQERZHU 
·%RE 
·'\ODQ�	�-XQH 
·(ORLVH 
·5HQHH 
·:HQG\ 

WƌĂǇĞƌƐ 

�ŵƉůŝĨǇ�DĞĚŝĂ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ 
,ĞůůŽ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ͊ 
^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĐĂůůĞĚ��ŵƉůŝĨǇ͕�ůŝŬĞ�E�d&>/y͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀŝĚĞŽƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘��ŵƉůŝĨǇ�ŚĂƐ�ǀŝĚĞŽƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘��dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐŽŽĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚ͘���ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
,ĞĂƌƚďĞĂƚƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͘��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�<ĂƚŚǇ�DŝƚǌĞŶ͕�ϱϲϮ�ϳϲϬ-ϱϱϰϴ�Žƌ��ĂƌŝŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 
,Žǁ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ 
ϭ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗��KWWSV���P\�DPSOLI\PHGLD�FRP�VWDQGUHZOXWKHUDQFKXUFKZKLWWL 
Ϯ͘���ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝĐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ͘ 
ϯ͘���ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ�ůŽŐŝŶ�ĐŽĚĞ�:ds&>W͘ 
ϰ͘���ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǀĞƌŝĨǇ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ͘ 
ϱ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘ 
ϲ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 
ϳ͘��dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘ 
 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͕ 
<ĂƚŚǇ�DŝƚǌĞŶ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 


